
ОТЧЕТ 

о  работе Муниципального опорного центра 

дополнительного образования детей Стародубского муниципального округа 

за 2022-2023 учебный  год 

 

1. Цель деятельности МОЦ Стародубского муниципального округа в 2022 - 2023 учебном  

году -  создание условий для обеспечения в Стародубском муниципальном округе 

эффективной системы взаимодействия в сфере дополнительного образования детей по 

реализации мероприятий по формированию современных управленческих и 

организационно-экономических механизмов в системе дополнительного образования детей 

в рамках регионального проекта "Успех каждого ребенка" национального проекта 

"Образование". 

Основные направления деятельности в соответствии с планом работы : 

1. Проведение информационно-просветительской работы по сопровождению 

мероприятий в рамках реализации регионального проекта «Успех каждого ребенка».  

2. Обеспечение функционирования АИС «Навигатор дополнительного образования 

детей». 

3. Организационно-техническое и методическое сопровождение внедрения модели 

персонифицированного финансирования дополнительного образования детей в 

Стародубском муниципальном округе. 

4. Организация и сопровождение на муниципальном уровне работы по независимой 

оценке качества дополнительного образования детей. 

5. Внедрение типовых моделей реализации дополнительных общеобразовательных 

программ. 

6. Осуществление организационной, методической и экспертно-консультационной 

поддержки педагогических работников образовательных учреждений Стародубского 

муниципального округа, реализующих дополнительные общеобразовательные 

программы, инновационные проекты, в т.ч. для детей с различными 

образовательными потребностями и возможностями. 

7. Создание организационных и методических условий, направленных на формирование 

профессионального мастерства педагогических кадров в системе дополнительного 

образования детей Стародубского муниципального округа. 

 

2. Реализация основных направлений деятельности МОЦ Стародубского 

муниципального округа 

 



2.1. Проведение информационно-просветительской работы по сопровождению 

мероприятий в рамках реализации регионального проекта «Успех каждого 

ребенка». Социальное партнерство 

 

 В течение учебного года в Стародубском муниципальном округе была продолжена 

работа по информированию родителей о внедрении системы учета и 

персонифицированного финансирования: 

1. Организована информационная кампания на сайтах   образовательных учреждений, 

реализующих дополнительные образовательные программы. 

2. В каждом учреждении реализующем дополнительные образовательные программы на 

информационных стендах для учащихся, родителей вывешена информация по проекту 

ПФДОД. 

3. В образовательных учреждениях  на  родительских собраниях рассматривались вопросы 

по  внедрению ПФДОД, родителей знакомили с алгоритмом  работы в Навигаторе (как 

записать ребенка в выбранное объединения, куда обратиться за помощью к оператору по 

Навигатору в МОЦ и др.) 

4. Родителям раздавали  Памятки и буклеты  по работе в Навигаторе. 

5. Проводится индивидуальная работа с родителями по интересующим их вопросам и 

проблемам, оказывается консультативная помощь. 

В течение отчетного периода информационной кампанией были охвачены все 

образовательные организации. 

В разделе «МОЦ Стародубского муниципального округа» размещены  

региональные и муниципальные нормативные правовые акты и иные документы, 

обеспечивающие внедрение системы персонифицированного финансирования 

дополнительного образования детей и автоматизированной информационной системы 

«Навигатор дополнительного образования детей», размещена информация о деятельности 

опорного центра и проводимых мероприятиях: 

- перечень образовательных учреждений, реализующих дополнительные 

общеобразовательные программы; 

- материалы для проведения независимой оценки качества образовательных программ; 

- методические материалы по реализации типовых моделей дополнительных 

общеобразовательных программ; 

- материалы семинаров, вебинаров и совещаний; 

- рекомендации, инструкции для образовательных учреждений; 

- инструкции для родителей по регистрации в АИС «Навигатор»; 



- обучающие вебинары по выдаче сертификатов учета и финансирования, увеличению 

охвата детей дополнительным образованием, дистанционным технологиям, ранней 

профориентации обучающихся и др.; 

- информация о публикациях в СМИ.   

В рамках реализации регионального проекта «Успех каждого ребенка» выстроено 

тесное взаимодействие МОЦ Стародубского муниципального округа с учреждениями 

дополнительного образования, с общеобразовательными и дошкольными организациями, 

Стародубским центром психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи 

(МБУ «СЦППМ и СП»), Региональным модельным центром дополнительного 

образования. 

 

2.2. Внедрение и обеспечение функционирования АИС «Навигатор 

дополнительного образования детей» 

 

Муниципальный опорный центр дополнительного образования Стародубского 

муниципального округа обеспечивает функционирование в муниципалитете АИС 

«Навигатор дополнительного образования».  

Для организации работы в системе АИС «Навигатор» составлен реестр 

муниципальных образовательных организаций Стародубского муниципального округа, 

реализующих дополнительные общеобразовательные программы, которая размещена на 

сайте в разделе «МОЦ Стародубского муниципального округа». Всего в АИС 

«Навигатор» зарегистрировано 35 организаций, реализующих 408 дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Организована работа по заполнению разделов АИС «Навигатор» 

образовательными организациями.  

  Муниципальным администратором осуществлялась инструктивно-

консультативная поддержка администраторов организаций по заполнению модулей АИС 

«Навигатор» по вопросам обработки заявок на участие в  дополнительных 

образовательных программах, заполнения разделов. 

Администратор отслеживает сводную статистику по всем разделам Навигатора, 

формирует и выгружает отчеты по дополнительному образованию в муниципалитете. 

Оказывает консультативную поддержку педагогическим работникам образовательных 

учреждений и родителям обучающихся по работе в Навигаторе. 

 



2.3. Организационно-техническое и методическое сопровождение внедрения модели 

персонифицированного финансирования дополнительного образования детей в 

Стародубском муниципальном округе. 

 

МОЦ Стародубского муниципального округа осуществляет организационно-

техническое и методическое сопровождение внедрения модели персонифицированного 

финансирования дополнительного образования, координирует работу по выдаче 

сертификатов ПФ, оказывал консультационную и практическую помощь операторам ПФ 

образовательных учреждений.  

В течение отчетного периода сотрудниками  МОЦ Стародубского 

муниципального округа и муниципальным администратором были проведены 2 

совещания с руководителями образовательных организаций и операторами, 

ответственными за заполнение АИС «Навигатор». Были рассмотрены вопросы о 

заполнении разделов "Мероприятия" и "Инвентаризация".  

МОЦ Стародубского муниципального округа координировал работу 

образовательных учреждений по выдаче сертификатов учета и финансирования, 

заключению договоров с родителями и обучающимися. 

За 2022- 2023 учебный год: 

Выдано: 

- сертификатов учета 4948; 

- сертификатов финансирования - 2469. 

Заключено договоров - 2761. 

Действующих программ на конец мая 2023 года - 408. 

 

Сравнительный анализ: 

Всего 2021-2022 уч. г. 2022 - 2023 уч. г.  

сертификатов учета 3521 4948 

сертификатов 

финансирования 

1273 2469 

договоров 943 2761 

действующих программ 311 408 

 



 

 

Наблюдается тенденция роста вовлечения родителей и детей в региональный 

проект "Успех каждого ребенка" национального проекта "Образование". 

  

Охват обучающихся дополнительным образованием на 31.05.2021 составляет  

человек (физических лиц) – 96,4%  (5081/4902)от численности детей в возрасте от 5 до 18 

лет. 

Охват обучающихся дополнительным образованием по ПФ на 31.05.2023 г.  

составляет  человек (физических лиц) – 48,6 %  (5081 /2469) от  общей численности детей 

в возрасте от 5 до 18 лет. 

Сравнительный анализ: 

 

Всего 2021-2022 уч. г. 2022 - 2023 уч. г.  

Охват обучающихся дополнительным 

образованием (от  общей численности детей в 

возрасте от 5 до 18 лет) 

69,7% 96,4% 

Охват обучающихся дополнительным 

образованием по ПФ (от  общей численности 

детей в возрасте от 5 до 18 лет) 

25,19% 48,6% 

 

сертификатов 
учета

сертификатов 
финансирования

договоров действующих 
программ

3521
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4948

2469
2761
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2021-2022 уч. г. 2022 - 2023 уч. г. 



 

2.4. Организация и сопровождение на муниципальном уровне работы по 

независимой оценке качества дополнительного образования детей 

 

В течение отчетного периода сотрудниками МОЦ Стародубского муниципального 

округа был проведен ряд мероприятий, направленных на подготовку дополнительных 

общеобразовательных программ образовательных учреждений муниципального округа к 

независимой  оценке качества ( консультации) . Три сотрудника МОЦ (Потупова А.С., 

Поклонская СА, Иванчик Е.А.) участвовали в качестве экспертов по независимой оценке 

качества программ дополнительного образования на уровне области. 

408 дополнительных общеобразовательных программ в установленные сроки были 

размещены в АИС «Навигатор» . 

 

2.5.  Внедрение типовых моделей реализации дополнительных 

общеобразовательных  программ 

 

На основании приказа Департамента образования и науки Брянской области «О 

внедрении моделей реализации дополнительных общеобразовательных программ», в 

Стародубском муниципальном округе продолжено внедрение типовой модели реализации 

дополнительных общеобразовательных программ: 

- разноуровневых программ – 1 (МБОУ ССОШ №2) ;  

- программ в сетевой форме – 3 (МБОУДО СЦДТ) . 
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МОЦ Стародубского муниципального округа осуществлял координацию 

деятельности образовательных учреждений округа по внедрению типовых моделей 

реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

Обобщенный опыт был представлен на региональном уровне в форме стендового 

доклада на областном уровне. 

В сентябре 2022г. МОЦ Стародубского муниципального округа, организовал  

заключение договоров о сотрудничестве с рядом образовательных учреждений округа: 

МБОУ "Пятовская СОШ" 

МБОУ "Остроглядовская СОШ" 

МБОУ "Краснооктябрьская СОШ" 

МБОУ "Воронокская СОШ" 

МБОУ "Дохновичкая СОШ" 

МБОУ ССОШ №2 

МБОУ "ССОШ №1" 

МАОУ ССОШ №3 

МБОУ детский сад "Гуси - лебеди" 

Сотрудники МОЦ Стародубского муниципального округа постоянно оказывают 

индивидуальные консультации педагогам учреждений дополнительного образования  и 

образовательных учреждений округа по вопросам разработки и внедрения 

дополнительных общеобразовательных программ.  

На сайте в разделе «МОЦ Стародубского муниципального округа» размещены 

методические рекомендации и инструкции для педагогов по разработке дополнительных 

общеобразовательных программ, материалы семинаров и вебинаров по внедрению 

типовых моделей реализации дополнительных общеобразовательных программ, образцы 

программ и дистанционных курсов,  обучающие видео-уроки по организации 

дистанционного обучения и др.  

Результатом совместной работы образовательных учреждений и МОЦ 

Стародубского муниципального округа по внедрению типовых моделей реализации 

дополнительных общеобразовательных программ стали разработанные 

общеобразовательные программы разного типа (приложение 1). 

Все реализуемые дополнительные общеобразовательные программы размещены на 

сайтах образовательных учреждений.  

 МОЦ Стародубского муниципального округа постоянно оказывал 

консультативную помощь ответственным образовательных учреждений и педагогом 

дополнительного образования по вопросам работы в АИС «Навигатор».  Всего за 

отчетный период было проведено 52 консультации по вопросам разработки 



дополнительных общеобразовательных программ, практических рекомендаций для 

педагогов дополнительного образования, подготовки к мероприятиям и др.   

 

2.6. Создание организационных и методических условий, направленных на 

формирование профессионального мастерства педагогических кадров в 

системе дополнительного образования  

 

2.6.1.Организация и проведение конкурсов профессионального мастерства 

педагогических работников дополнительного образования 

 В течение учебного года сотрудниками МОЦ Стародубского муниципального 

округа  были организованы и проведены 2  муниципальных конкурса: 

 в ноябре 2022 года - муниципальный этап областного конкурса программно- 

методических материалов для педагогических работников дополнительного 

образования детей брянской области  профессионального мастерства для 

педагогических работников дополнительного образования детей Брянской области. В 

конкурсе приняли участие 4 педагогических работника УДО Стародубского 

муниципального округа, 1 из которых стали победителями на областном уровне: 

Татьянок Т.А. -3 место в номинации "Лучшая образовательная практика в сфере 

дополнительного образования детей Брянской" 

 в  феврале - марте  2023 года - муниципальный этап областного конкурса 

профессионального мастерства работников сферы дополнительного образования 

«Сердце отдаю детям». Конкурс проходил по номинации: "Педагогический дебют".  

Победитель - Иванчик Е.А. педагог дополнительного образования Стародубского 

центра детского творчеств. Екатерина Александровна приняла участие в областном 

этапе конкурса. 

 

2.6.2. Организация участия педагогических работников учреждений дополнительного 

образования в мероприятиях разного уровня 

 

В целях реализации нового формата развития системы дополнительного 

образования, повышения уровня компетенций, сотрудники МОЦ Стародубского 

муниципального округа активно принимали участие и  привлекали организаторов 

образовательных учреждений и педагогов дополнительного образования к участию в 

семинарах, вебинарах и т.п. по вопросам реализации Целевой модели развития 

региональных систем дополнительного образования детей, к участию в мероприятиях, 

проводимых РМЦ ДОД Брянской области (Приложение № 2) . 



 

2.6.3. Разработка методической продукции. 

 

Повышение профессионального мастерства педагогических работников 

учреждений дополнительного образования проходило и путем изучения разработок 

методической продукции. Сотрудниками МОЦ Стародубского муниципального округа 

были разработаны методические материалы (инструкции по работе в системе 

"Навигатор") для оказания практической помощи педагогическим работникам 

образовательных учреждений в вопросах: 

 Пошаговая инструкция по подготовке заявки на Мероприятие. 

 Пошаговая инструкция по созданию карточки Мероприятия.  

 

3. Итоги и перспективы: 

 

 Анализ работы МОЦ Стародубского муниципального округа  за 2022-2023 

учебный год показал, что, в целом,  задачи, стоящие перед центром, выполнены. 

Проведена работа по обеспечению функционирования АИС «Навигатор дополнительного 

образования детей», персонифицированному финансированию, проведению независимой 

оценки качества дополнительного образования детей, внедрению типовых моделей 

реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

 Сотрудниками МОЦ Стародубского муниципального округа использовались 

разнообразные формы повышения профессионального мастерства педагогических 

работников системы дополнительного образования. Особое внимание уделялось 

увеличению охвата детей дополнительным образованием. Наблюдается устойчивый рост 

охвата детей и вовлечением в  дополнительное образование. 

  

Перспективы работы: 

 

1. Увеличение охвата детей  дополнительным образованием. 

2. Продолжить внедрение ПФ в 2023-2024 учебном году. 

3. Выявление и распространение лучших практик дополнительного образования в 

Стародубском муниципальном округе. 

4. Пополнение банка дополнительных общеобразовательных программ разного типа. 

5. Повышение качества и вариативности дополнительных общеобразовательных 

программ. 



6. Расширение сетевого партнерства. 

7. Увеличение охвата дополнительным образованием детей, находящихся в трудной 

жизненной ситуации, детей с особыми образовательными потребностями и 

возможностями. 

8. Внедрение разнообразных форм повышения профессионального мастерства 

педагогических работников учреждений дополнительного образования Стародубского 

муниципального округа. 

 

 

Руководитель МОЦ  

Стародубского муниципального округа                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Приложение № 1. 

 

 

 

 

Реализация типовых моделей дополнительных общеобразовательных программ 

Стародубского муниципального округа 

                                                                       

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

п/п 

Название организации Название программы Направленность Форма 

реализации 

согласно приказу 

Департамента 

(разноуровневая, 

сетевая, 

дистанционных 

курсов  

 МБОУ ДО Стародубский центр 

детского творчества 

г.Стародуб Брянской обл. 

Дополнительная 

общеобразовательная 

(общеразвивающая) 

программа 

«Шахматы» 

 

Физкультурно-

спортивная 

Сетевая 

 

 МБОУ ДО Стародубский центр 

детского творчества 

г.Стародуб Брянской обл. 

дополнительная 

общеобразовательная 

(общеразвивающая) 

программа 

«Умелые ручки» 

 

Художественная Сетевая 

 

 МБОУ ДО Стародубский центр 

детского творчества 

г.Стародуб Брянской обл. 

дополнительная 

общеобразовательная 

(общеразвивающая) 

программа 

«Рукодельники» 

В ПФДОД не участвует 

 

Художественная Сетевая 

 

 

 муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение  

«Стародубская средняя 

общеобразовательная школа №2» 

Дополнительная 

общеобразовательная 

программа «Готовимся к 

сдаче ГТО» 

Физкультурно-

оздоровительная 

направленность 

Разноуровневая 

 



Приложение № 2. 

Семинары, вебинары и др. 

МОЦ Стародубского муниципального округа 

 

№ Дата Название вебинара ФИО 

слушателя 

1 14.11.2022 Вебинар в рамках Недели народного творчества. РМЦ Поклонская С.А. 

2 14.11.2022 Вебинар по распространению региональных практик 

работы организаций дополнительного образования 

детей «Практики успешного партнѐрства и 

межведомственного взаимодействия в системе 

дополнительном образовании детей: особенности и 

возможности» 

Поклонская С.А. 

Потупова А.С. 

3 14.11.2022 Вебинар «Формы и методы сохранения традиционного 

наследия в рамках деятельности ДФШ «Калинушка» 

отдела народного творчества Губернаторского Дворца 

им.Ю.А.Гагарина 

Поклонская С.А. 

 

4 01.12.2022 Вебинар «Создание сайта с помощью конструкторов» . 

РМЦ 

Потупова А.С. 

5 07.12.2022 Вебинар по распространению региональных практик 

работы организаций дополнительного образования 

детей «Формирование готовности школьников к 

профессиональному самоопределению через 

реализацию профессиональных дополнительного 

образования детей Пермского края» 

Поклонская С.А. 

Потупова А.С. 

6 08.12.2022 Вебинар «Презентация методических рекомендаций 

“Шаблон дополнительной общеобразовательной 

общеразвивающей программы”. РМЦ 

Татьянок Т.А. 

Иванчик Е.А 

Поклонская С.А. 

7 08.12.2022 Вебинар «Презентация методических рекомендаций 

“Шаблон дополнительной общеобразовательной 

общеразвивающей программы” и положения о 

дополнительной общеобразовательной 

общеразвивающей программе (включая 

разноуровневые)». РМЦ 

Татьянок Т.А. 

Иванчик Е.А. 

Поклонская С.А. 

 

 

 

http://rmc32.ru/news/novosti-rmts/vebinar-v-ramkakh-nedeli-narodnogo-tvorchestva/
http://rmc32.ru/news/novosti-rmts/vebinar-sozdanie-sayta-s-pomoshchyu-konstruktorov/


Участие в образовательных сессиях 

 

№ Дата Название сессии ФИО 

слушателя 

1 15.09.2022 Установочная образовательная сессия по актуальным 

вопросам внедрения Целевой модели развития 

региональных систем дополнительного образования 

детей «PRO-движение дополнительного образования 

детей. РМЦ 

Поклонская С.А. 

Татьянок  Т.А. 

2 13.10.2022 Образовательная сессия в онлайн-формате 

«Актуальные вопросы внедрения Целевой модели 

развития региональных систем дополнительного 

образования детей». РМЦ 

Татьянок Т.А. 

3 17.11.2022 Образовательная сессия в онлайн-формате 

«Актуальные вопросы внедрения Целевой модели 

развития региональных систем дополнительного 

образования». РМЦ 

Татьянок.Т.А. 

4 23.12.2022 Образовательная онлайн-сессия «Актуальные вопросы 

внедрения Целевой модели развития региональных 

систем дополнительного образования детей» 

Поклонская С.А. 

Татьянок  Т.А. 

5 19.01.2023 Образовательная онлайн-сессия «Актуальные вопросы 

внедрения Целевой модели развития региональных 

систем дополнительного образования детей». РМЦ 

Татьянок Т.А. 

Поклонская С.А. 

Иванчик Е.А. 

6 16.02.2023 Образовательная онлайн-сессия «Актуальные вопросы 

внедрения Целевой модели развития региональных 

систем дополнительного образования детей». РМЦ 

Татьянок Т.А. 

Потупова А.С. 

7 13.05.2023 Образовательная сессия в дистанционном формате 

«Актуальные вопросы внедрения Целевой модели 

развития региональных систем дополнительного 

образования детей». РМЦ 

Татьянок Т.А. 

Поклонская С.А. 

 

Участие в марафоне передовых практик 

 

№ Дата Название марафона ФИО 

слушателя 

1 20.10.2022 Седьмой этап Марафона «Сохраняя традиции – 

создаѐм будущее Брасовского района!» 

Татьянок Т.А. 

Поклонская С.А. 

2 25.11.2022 Восьмой этап Марафона «Разные грани одной 

системы». Навлинский район. 

Татьянок Т.А. 

Поклонская С.А. 

3 31.01.2023 Девятый этап Марафона «Мастер-класс как форма 

развития творческого потенциала обучающихся». 

Клинцовский район. 

Поклонская С.А. 

Потупова А.С. 

Иванчик Е.А. 

Савоста А.И. 

4 24.03.2023 Одиннадцатый этап Марафона «Наставничество в 

дополнительном образовании как эффективный ресурс 

личностного роста педагога». Унечский район. 

Поклонская С.А. 

Иванчик Е.А. 

 



Участие в конференциях 

 

№ Дата Название конференции ФИО 

слушателя 

1 10-

11.11.2022 

Межрегиональная конференция «Дополнительное 

образование: проекты развития» в городе Курске 

Татьянок Т.А. 

2 10.11.2022 Видеоконференция по работе в информационной 

системе в сфере защиты прав несовершеннолетних. ОО 

Стародубского МО 

Савоста А.И. 

3 15.12.2022 III Областная научно-практическая конференция 

«Целевая модель развития региональных систем 

дополнительного образования детей: итоги и 

перспективы внедрения в Брянской области» 

Татьянок Т.А. 

Потупова А.С. 

Иванчик Е.А. 

 

Участие в семинарах 

 

№ Дата Название семинара ФИО 

слушателя 

1 12.10.2022 Семинар-практикум мастер-класс по теме: «Работа с 

полимерной глиной. Изготовление сувенира «Уютный 

ѐжик». ЦТТ Брянской области 

Красник А.А. 

2 19.10.2022 Областной семинар-практикум по теме: «Работа с 

фетром. Изготовление игрушки».ЦТТ Брянской 

области 

Поклонская С.А. 

3 02.11.2022 Областной семинар-практикум по теме: «Изготовление 

новогоднего сувенира из джута».ЦТТ Брянской 

области 

Янченко О.С. 

 

4 30.11.2022 Региональный семинар «Конкурсное движение в 

системе дополнительного образования детей Брянской 

области» 

Татьянок Т.А. 

Поклонская С.А. 

5 27.01.2023 Семинар по теме «Воспитание школьников: новые 

векторы и сохранение традиционных ценностей». 

БИПКРО 

Савоста А.И. 

6 20.02.2023 Обучающий семинар по организации методического 

сопровождения участников регионального этапа 

Всероссийского конкурса профессионального 

мастерства работников сферы дополнительного 

образования «Сердце отдаю детям» 

Иванчик Е.А. 

7 30.03.2023 Семинар «Использование мультимедийных технологий 

в образовательном процессе». БИПКРО 

Татьянок Т.А. 

Поклонская С.А. 

8 11.05.2023 Информационно-методический онлайн-семинар для 

педагогов и руководителей образовательных 

организаций «Национальный проект «Образование»: 

новости, практики, открытия». Министерство 

просвещения РФ. 

Татьянок Т.А. 

Поклонская С.А. 

 

 

http://cdtt32.ru/
http://cdtt32.ru/
http://cdtt32.ru/
http://cdtt32.ru/
http://cdtt32.ru/
http://cdtt32.ru/
http://cdtt32.ru/


Участие в круглых- столах 

 

№ Дата Название семинара-практикума ФИО 

слушателя 

1 25.05.2023 Круглый стол по обмену опытом «Взаимодействие 

педагога и педагога-психолога в образовательном 

учреждении» РМЦ 

Татьянок Т.А. 

Поклонская С.А. 

 

Участие в курсах повышения квалификации 

 

№ Дата Название курса ФИО 

слушателя 

1 13.02.2023 

20.02.2023 

21.02.2023 

28.02.2023 

Курсы повышения квалификации «Совершенствование 

профессионального мастерства участников 

регионального этапа Всероссийского конкурса 

профессионального мастерства работников сферы 

дополнительного образования «Сердце отдаю детям - 

2023» в Брянской области» 

Иванчик Е.А. 

 

 


